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LA CORTE SUPREMA DI CASSAZIONE 

SEZ. LAVORO Oggetto: INFARTO 
CONSEGUENTE AD ATTIVITA' DI 
LAVORO IN SOVRACCARICO -
AZIONE RISARCITORIA AI 
SENSI DELL'ART. 2087 C.C. - 
RIPARTO ONERI DI 
ALLEGAZIONE E PROVA -
PRINCIPIO. 

LUCIA TRIA - Presidente - 

CATERINA MAROTTA - Consigliere - R.G.N. 12188/2017 

ROBERTO BELLE' - Cons. Relatore - Cron. 

SALVATORE CASCIARO - Consigliere - CC - 3/11/2022 

DARIO CAVALLARI - Consigliere - 

ha pronunciato la seguente 

ORDINANZA 

sul ricorso iscritto al n. 12188/2017 R.G. proposto da 

rappresentato e difeso dagli Avv.ti L  

NTE presso il cui studio in Roma, 

Lungotevere dei Mellini 45 è elettivamente domiciliato; 

- ricorrente - 

contro 

MINISTERO DELLA GIUSTIZIA, in persona del Ministro pro tempore 

rappresentato e difeso dall'AVVOCATURA GENERALE DELLO STATO 

presso i cui uffici in Roma, via dei Portoghesi 12 è elettivamente 

domiciliato; 

- controricorrente - 

`AULA B' 
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Numero registro generale 12188/2017 

Numero sezionale 3738/2022 

N
m 

er.p_dirthTgrale 34968/2022 
avverso la sentenza della Corte d'Appello di Roma nu.558„„_ 

Data pubblicazione 28/11/2022 

depositata il 11.1.2017, N.R.G. 2078/2011. 

Udita la relazione svolta nella camera di consiglio del 3.11.2022 dal 

Consigliere dott. Roberto Bellè; 

RILEVATO CHE 

1.  

ha agito presso il Tribunale di Roma nei confronti 

del Ministero della Giustizia esponendo di avere lavorato dapprima 

presso l'Amministrazione penitenziaria e poi, dal 1981, presso 

l'Ufficio automezzi di Stato della Direzione Affari Civili, ove il 

personale era carente, al punto che i ritmi di lavoro cui egli era 

stato sottoposto risultavano insostenibili, mancando qualsiasi 

pianificazione e distribuzione dei carichi e dovendosi svolgere, in 

ambiente disagiato, mansioni inferiori e superiori ed al punto che, a 

partire dall'anno 2002 aveva maturato sintomi depressivi finendo 

per essere ritrasferito nel novembre 2000, in esito ad un 

accentuato malore, all'Amministrazione penitenziaria, patendo poi 

un infarto nel gennaio del 2001; 

il aveva quindi agito nei confronti del Ministero per il 

risarcimento del danno biologico subito per violazione dell'art. 2087 

c.c. e delle pertinenti norme del d.lgs. n. 626/1994, oltre ai danni 

alla professionalità, insistendo in subordine per il riconoscimento 

dell'ascrivibilità della patologia cardio-vascolare a causa di servizio 

con accertamento del diritto al pagamento del c.d. equo 

indennizzo; 

2.  

il Tribunale ha riconosciuto solo il diritto all'equo indennizzo, 

mentre ha rigettato la domanda risarcitoria, con pronuncia poi 

confermata dalla Corte d'Appello di Roma; 

in assenza di gravame rispetto al tema dell'equo indennizzo, la 

Corte territoriale riteneva che il ricorrente avesse omesso di 
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Numero registro generale 12188/2017 

Numero sezionale 3738/2022 

contestare la violazione di «una specifica norma
N,umndi ragengale 34968/2022 

Data pubblicazione 28/11/2022 

innominata», condividendo la motivazione del giudice di prime cure 

che aveva constatato «la mancanza di un documento attestante il 

numero dei lavoratori», necessario per «apprezzare 

oggettivamente le condizioni di sottodimensionamento» né la 

materiale assenza della pianta organica era stata dedotta come 

«violazione in sé»; 

ne concludeva quindi per l'assenza di prova delle violazioni che il 

assumeva essere imputabili al Ministero, essendovi 

necessità di dimostrazioni dell'elemento soggettivo della colpa, non 

potendosi ipotizzare una responsabilità oggettiva e dovendosi 

considerare come il nesso etiologico proprio del riconoscimento del 

c.d. equo indennizzo si basasse su presupposti differenti rispetto a 

quelli propri del risarcimento del danno ex art. 2043 c.c., i quali 

presuppongono anche la dimostrazione dell'elemento soggettivo, 

rispetto al quale il ricorrente non aveva fornito elementi probatori 

sufficienti; 

3. 

ha proposto ricorso per cassazione sulla base di 

tre motivi, resistiti da controricorso del Ministero; 

il ricorrente ha depositato memoria; 

CONSIDERATO CHE 

1. 

il primo motivo denuncia la violazione e falsa applicazione (art. 360 

n. 3 c.p.c.) degli artt. 1218, 2087 e 2697 c.c., nonché degli artt. 

115 e 116 c.p.c., sostenendo che la sentenza impugnata avrebbe 

erroneamente giudicato rispetto alle norme che regolano la 

responsabilità contrattuale del datore di lavoro (art. 2087 c.c.) ed 

ai principi che governano il riparto degli oneri probatori in tale 

materia (art. 2697 c.c. e 115 e 116 c.p.c.), in quanto, avendo il 
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ricorrente denunciato l'evento dannoso come 
Atigr

i
casnolta Rigale 34968/2022 

Data pubblicazione 28/11/2022 

condotta datoriale di mancato approntamento delle cautele 

organizzative necessarie a preservare l'integrità dei lavoratori 

addetti all'ufficio, spettava al Ministero dimostrare l'avvenuta 

adozione di tutte le misure, nominate ed innominate, utili a tal fine; 

analoga violazione, sempre ex art. 360 n. 3 c.p.c., degli artt. 2087 

c.c. e 2697 c.c. è altresì addotta con il secondo motivo sul 

presupposto che, una volta dimostrata la sussistenza 

dell'inadempimento e del nesso causale tra inadempimento e 

danno, non occorre che il lavoratore dimostri anche la colpa in 

concreto del datore di lavoro, spettando a quest'ultimo la prova 

della non imputabilità dell'inadempimento; 

infine, il terzo motivo denuncia ancora la violazione e falsa 

applicazione di norme di diritto (art. 360 n. 3 c.p.c.) con 

riferimento agli artt. 2043 e 2697 c.c. ed agli artt. 115 e 116 c.p.c., 

sostenendo che anche a voler riportare l'ipotesi ad una 

responsabilità aquiliana, vi sarebbe comunque prova concreta della 

colpa datoriale; 

2.  

i motivi, da esaminare congiuntamente data la loro connessione, 

sono complessivamente fondati nei termini di cui si va a dire; 

3.  

è indubbio che l'azione dispiegata dal ricorrente si riporti ad una 

fattispecie di responsabilità contrattuale, con essa essendosi inteso 

denunciare l'inadempimento datoriale rispetto all'assicurazione di 

condizioni di lavoro idonee a preservare la salute degli addetti, 

sicché il richiamo della Corte territoriale all'art. 2043 c.c. è in sé 

errato (v., per i criteri distintivi nella presente materia, Cass., S.U. 

8 luglio 2008, n. 18623); 

4.  

l'assetto degli oneri di allegazione e prova in ambito di 

responsabilità contrattuale ai sensi dell'art. 2087 c.c. è consolidato 
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5!fk!21!

\UOY\\QX^Q PQX_XOUM^Y VqQ`QX^Y PMXXY]Y OYWQ M]O\U`UNUVQ MVVM

eqpfqvvc! fcvqtkcng! fk! ocpecvq! crrtqpvcogpvq! fgnng! ecwvgng!

Y\SMXUbbM^U`Q XQOQ]]M\UQ M Z\Q]Q\`M\Q VqUX^QS\U^c PQU VM`Y\M^Y\U

MPPQ^^U MVVq_RRUOUY' ]ZQ^^M`M MV BUXU]^Q\Y PUWY]^\M\Q VqM``QX_^c!

cfq|kqpg!fk!vwvvg!ng!okuwtg-!pqokpcvg!gf!kppqokpcvg-!wvknk!c!vcn!hkpg=!

cpcnqic!xkqnc|kqpg-!ugortg!gz!ctv/!471!p/!4!e/r/e/-!fgink!ctvv/!3198!

e/e/! g! 37;8! e/e/! ê! cnvtguî! cffqvvc! eqp! kn! ugeqpfq! oqvkxq! uwn!

rtguwrrquvq! ejg-! wpc! xqnvc! fkoquvtcvc! nc! uwuukuvgp|c!

PQVVqUXMPQWZUWQX^Y Q PQV XQ]]Y OM_]MVQ ^\M UXMPQWZUWQX^Y Q

fcppq-! pqp! qeeqttg! ejg! kn! ncxqtcvqtg! fkoquvtk! cpejg! nc! eqnrc! kp!

OYXO\Q^Y PQV PM^Y\Q PU VM`Y\Y' ]ZQ^^MXPY M [_Q]^q_V^UWY VM Z\Y`M

PQVVM XYX UWZ_^MNUVU^c PQVVqUXMPQWZUWQX^Y6!

kphkpg-! kn! vgt|q! oqvkxq! fgpwpekc! cpeqtc! nc! xkqnc|kqpg! g! hcnuc!

crrnkec|kqpg! fk! pqtog! fk! fktkvvq! )ctv/! 471! p/! 4! e/r/e/*! eqp!

tkhgtkogpvq!cink!ctvv/!3154!g!37;8!e/e/!gf!cink!ctvv/!226!g!227!e/r/e/-!

]Y]^QXQXPY OTQ MXOTQ M `YVQ\ \UZY\^M\Q VqUZY^Q]U MP _XM

tgurqpucdknkvâ!cswknkcpc-!xk!uctgddg!eqowpswg!rtqxc!eqpetgvc!fgnnc!

eqnrc!fcvqtkcng=!

3/!

k! oqvkxk-! fc! gucokpctg! eqpikwpvcogpvg! fcvc! nc! nqtq! eqppguukqpg-!

uqpq!eqornguukxcogpvg!hqpfcvk!pgk!vgtokpk!fk!ewk!uk!xc!c!fktg=!

4/!!!

e UXP_NNUY OTQ VqMbUYXQ PU]ZUQSM^M PMV \UOY\\QX^Q ]U \UZY\^U MP _XM

hcvvkurgekg!fk!tgurqpucdknkvâ!eqpvtcvvwcng-!eqp!guuc!guugpfquk!kpvguq!

PQX_XOUM\Q VqUXMPQWZUWQX^Y PM^Y\UMVQ \U]ZQ^^Y MVVqM]]UO_\MbUYXQ PU

eqpfk|kqpk! fk! ncxqtq! kfqpgg! c! rtgugtxctg! nc! ucnwvg! fgink! cffgvvk-!

]UOOTd UV \UOTUMWY PQVVM 9Y\^Q ^Q\\U^Y\UMVQ MVVqM\^) 3154! e/e/! ê! kp! uë!

gttcvq!)x/-!rgt!k!etkvgtk!fkuvkpvkxk!pgnnc!rtgugpvg!ocvgtkc-!Ecuu/-!U/W/!

9!nwinkq!3119-!p/!29734*=!

5/!

VqM]]Q^^Y PQSVU YXQ\U PU MVVQSMbUYXQ Q Z\Y`M UX MWNU^Y PU

\Q]ZYX]MNUVU^c OYX^\M^^_MVQ MU ]QX]U PQVVqM\^) -+32 O)O) e OYX]YVUPM^Y
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Numero registro generale 12188/2017 

Numero sezionale 3738/2022 

Npro di raccolta generale 34968/2022 me 
nella ricorrente massima di questa S.C. secondo cui lavoratore 

Data pubblicazione 28/11/2022 

che agisca ai sensi dell'art. 2087 c.c. ha l'onere di provare 

l'esistenza del danno subito, come pure la nocività dell'ambiente di 

lavoro, nonché il nesso tra l'uno e l'altro; 

4.1 

tale assetto va peraltro calibrato rispetto ai casi, come quello di 

specie riguardante il verificarsi di un c.d. "superlavoro" ed in cui la 

nocività addotta consiste nello svolgimento stesso della 

prestazione; 

infatti, lo svolgimento di un lavoro che non sia in sé vietato dalla 

legge rende fisiologico - e quindi non imputabile a responsabilità 

datoriale - un certo grado di usura o pregiudizio, variabile sotto il 

profilo fisio-psichico a seconda del tipo di attività (Cass. 29 gennaio 

2013, n. 3028); 

le conseguenze negative che il lavoratore subisce per effetto di 

un'attività consentita, ma pregiudizievole per la salute sono coperte 

in via indennitaria dalla sola assicurazione pubblica, per la cui 

attivazione è sufficiente, come è noto, il mero ricorrere di una 

"occasione" di lavoro; 

se tuttavia il lavoratore assuma che un'attività in sé legittima (qui, 

l'impiego in un ufficio pubblico) si sia in concreto svolta secondo 

modalità devianti da quelle ordinariamente proprie di essa e che 

proprio da ciò sia derivato a lui un danno, egli persegue un 

risarcimento del danno dalla sua controparte; 

non può poi esservi dubbio che, quando si persegue un siffatto 

risarcimento quale conseguenza non di fattori "esogeni", ma 

proprio per effetto in sé dell'attività lavorativa, quello che viene 

addotto è l'inadempimento datoriale all'obbligo di garantire che lo 

svolgimento del lavoro non sia fonte di pregiudizio indebito, nel 

senso di eccedente l'usura psicofisica connaturata all'esecuzione di 

quell'attività; 

4.2 
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6!fk!21!

pgnnc! tkeqttgpvg! ocuukoc! fk! swguvc! U/E/! ugeqpfq! ewk! kn! ncxqtcvqtg!

OTQ MSU]OM MU ]QX]U PQVVqM\^) -+32 O)O) TM V$YXQ\Q PU Z\Y`M\Q

n(gukuvgp|c!fgn!fcppq!uwdkvq-!eqog!rwtg!nc!pqekxkvâ!fgnn(codkgpvg!fk!

ncxqtq-!pqpejë!kn!pguuq!vtc!n(wpq!g!n(cnvtq=!

5/2!

vcng! cuugvvq! xc! rgtcnvtq! ecnkdtcvq! tkurgvvq! ck! ecuk-! eqog! swgnnq! fk!

]ZQOUQ \US_M\PMX^Q UV `Q\URUOM\]U PU _X O)P) o]_ZQ\VM`Y\Yp QP UX O_U VM

pqekxkvâ! cffqvvc! eqpukuvg! pgnnq! uxqnikogpvq! uvguuq! fgnnc!

rtguvc|kqpg=!

kphcvvk-! nq!uxqnikogpvq!fk!wp! ncxqtq!ejg!pqp!ukc! kp!uë!xkgvcvq! fcnnc!

ngiig! tgpfg! hkukqnqikeq! n! g! swkpfk! pqp! korwvcdkng! c! tgurqpucdknkvâ!

fcvqtkcng!n!wp!egtvq!itcfq!fk!wuwtc!q!rtgikwfk|kq-!xctkcdkng!uqvvq! kn!

rtqhknq!hkukq.rukejkeq!c!ugeqpfc!fgn!vkrq!fk!cvvkxkvâ!)Ecuu/!3;!igppckq!

3124-!p/!4139*=!

ng! eqpugiwgp|g! pgicvkxg! ejg! kn! ncxqtcvqtg! uwdkueg! rgt! ghhgvvq! fk!

_XqM^^U`U^c OYX]QX^U^M' WM Z\QSU_PUbUQ`YVQ ZQ\ VM ]MV_^Q ]YXY OYZQ\^Q

kp! xkc! kpfgppkvctkc! fcnnc! uqnc! cuukewtc|kqpg! rwddnkec-! rgt! nc! ewk!

cvvkxc|kqpg! ê! uwhhkekgpvg-! eqog! ê! pqvq-! kn! ogtq! tkeqttgtg! fk! wpc!

oYOOM]UYXQp PU ncxqtq=!

]Q ^_^^M`UM UV VM`Y\M^Y\Q M]]_WM OTQ _XqM^^U`U^c UX ]d VQSU^^UWM %[_U'

VqUWZUQSY UX _X _RRUOUY Z_NNVUOY& ]U ]UM UX OYXO\Q^Y ]`YV^M ]QOYXPY

oqfcnkvâ! fgxkcpvk! fc! swgnng! qtfkpctkcogpvg! rtqrtkg! fk! guuc! g! ejg!

rtqrtkq! fc! ekô! ukc! fgtkxcvq! c! nwk! wp! fcppq-! gink! rgtugiwg! wp!

tkuctekogpvq!fgn!fcppq!fcnnc!uwc!eqpvtqrctvg=!

pqp! rwô! rqk! guugtxk! fwddkq! ejg-! swcpfq! uk! rgtugiwg! wp! ukhhcvvq!

\U]M\OUWQX^Y [_MVQ OYX]QS_QXbM XYX PU RM^^Y\U oQ]YSQXUp' WM

Z\YZ\UY ZQ\ QRRQ^^Y UX ]d PQVVqM^^U`U^c VM`Y\M^U`M' [_QVVY OTQ `UQXQ

cPPY^^Y e VqUXMPQWZUWQX^Y PM^Y\UMVQ MVVqYNNVUSY PU SM\MX^U\Q OTQ VY

uxqnikogpvq! fgn! ncxqtq! pqp! ukc! hqpvg! fk! rtgikwfk|kq! kpfgdkvq-! pgn!

]QX]Y PU QOOQPQX^Q Vq_]_\M Z]UOYRU]UOM OYXXM^_\M^M MVVqQ]QO_bUYXQ PU

[_QVVqM^^U`U^c6 !

5/3!
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Numero registro generale 12188/2017 

Numero sezionale 3738/2022 

Numero di raccplta denerale 34968/2022 
d'altra parte, in tema di demansionamento, che appunto consistè in 

Data pubblicazione 28/11/2022 

un'attribuzione di mansioni inadeguate rispetto a quelle 

contrattualmente dovute, si è consolidato l'indirizzo, mutuato 

dall'originario e generale impianto di Cass., S.U., 30 ottobre 2001, 

n. 13533, per cui il lavoratore «allorquando da parte di un 

lavoratore sia allegata una de qualificazione o venga dedotto un 

demansionamento riconducibili ad un inesatto adempimento 

dell'obbligo gravante sul datore di lavoro ... è su quest'ultimo che 

incombe l'onere di provare l'esatto adempimento del suo obbligo, o 

attraverso la prova della mancanza in concreto di qualsiasi 

de qualificazione o demansionamento, ovvero attraverso la prova 

che l'una o l'altro siano stati giustificati dal legittimo esercizio dei 

poteri imprenditoriali o disciplinari o, comunque, in base al principio 

generale risultante dall'art. 1218 cod. civ., da un'impossibilità della 

prestazione derivante da causa a lui non imputabile» (Cass. 6 

marzo 2006, n. 4766, e più di recente Cass. 20 aprile 2018, n. 

9901; Cass. 18 gennaio 2018, n. 1169; Cass. 3 marzo 2016, n. 

4211); 

è ben vero che, secondo Cass., S.U., 13533/2001, cit., un tale 

assetto probatorio vale solo per le obbligazioni di "fare", mentre 

rispetto a quelle di "non fare" l'onere di provare l'inadempimento 

grava sul creditore; 

peraltro, l'art. 2087 c.c. stabilisce che il datore di lavoro è «tenuto 

ad adottare», «nell'esercizio dell'impresa», vale a dire dell'attività 

rispetto alla quale egli dirige e controlla le prestazioni del 

lavoratore, «le misure che, secondo la particolarità del lavoro, 

l'esperienza e le tecnica, sono necessarie a tutelare l'integrità fisica 

e la personalità morale del lavoratore»; 

è poi evidente che il potere direttivo, in cui si manifesta «l'esercizio 

dell'impresa» o la diversa attività considerata (qui, il lavoro in un 

pubblico ufficio) si esprime, rispetto agli obblighi di sicurezza, sia 

con componenti positive, nel senso che il datore può dover 
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7!fk!21!

PqMV^\M ZM\^Q' UX ^QWM PU PQWMX]Uqpcogpvq-!ejg!crrwpvq!eqpukuvg!kp!

_XqM^^\UN_bUYXQ PU WMX]UYXU UXMPQS_M^Q \U]ZQ^^Y M [_QVVQ

OYX^\M^^_MVWQX^Q PY`_^Q' ]U e OYX]YVUPM^Y VqUXPU\UbbY' W_^_M^Y

PMVVqY\USUXM\UY Q SQXQ\MVQ UWZUMX^Y PU 9M]])' G)I)' .+ Y^^YN\Q -++,'

p/! 24644-! rgt! ewk! kn! ncxqtcvqtg! ­cnnqtswcpfq! fc! rctvg! fk! wp!

ncxqtcvqtg! ukc! cnngicvc! wpc! fgswcnkhkec|kqpg! q! xgpic! fgfqvvq! wp!

fgocpukqpcogpvq! tkeqpfwekdknk! cf! wp! kpgucvvq! cfgorkogpvq!

2388$<00875< 5?/C/;A3 @B8 2/A<?3 27 8/C<?< M H @B >B3@A$B8A79< 163

kpeqodg!n(qpgtg!fk!rtqxctg!n(gucvvq!cfgorkogpvq!fgn!uwq!qddnkiq-!q!

cvvtcxgtuq! nc! rtqxc! fgnnc! ocpecp|c! kp! eqpetgvq! fk! swcnukcuk!

fgswcnkhkec|kqpg! q! fgocpukqpcogpvq-! qxxgtq! cvvtcxgtuq! nc! rtqxc!

ejg! n(wpc!q! n(cnvtq!ukcpq!uvcvk!ikwuvkhkecvk!fcn! ngikvvkoq!gugtek|kq!fgk!

rqvgtk!kortgpfkvqtkcnk!q!fkuekrnkpctk!q-!eqowpswg-!kp!dcug!cn!rtkpekrkq!

igpgtcng!tkuwnvcpvg!fcnn(ctv/!2329!eqf/!ekx/-!fc!wp(korquukdknkvâ!fgnnc!

rtguvc|kqpg! fgtkxcpvg! fc! ecwuc! c! nwk! pqp! korwvcdkng½! )Ecuu/! 7!

oct|q! 3117-! p/! 5877-! g! rkû! fk! tgegpvg! Ecuu/! 31! crtkng! 3129-! p/!

;;12=! Ecuu/! 29! igppckq! 3129-! p/! 227;=! Ecuu/! 4! oct|q! 3127-! p/!

5322*=!

ê! dgp! xgtq! ejg-! ugeqpfq! Ecuu/-! U/W/-! 2464403112-! ekv/-! wp! vcng!

M]]Q^^Y Z\YNM^Y\UY `MVQ ]YVY ZQ\ VQ YNNVUSMbUYXU PU oRM\Qp' WQX^\Q

\U]ZQ^^Y M [_QVVQ PU oXYX RM\Qp VqYXQ\Q PU Z\Y`M\Q VqUXMPQWZUWQX^Y

itcxc!uwn!etgfkvqtg=!

ZQ\MV^\Y' VqM\^) -+32 O)O) ]^MNUVU]OQ OTQ UV PM^Y\Q PU VM`Y\Y e lvgpwvq!

cf! cfqvvctg½-! ­;388O3@3?17E7< 2388O79=?3@/m' `MVQ M PU\Q PQVVqM^^U`U^c

tkurgvvq! cnnc! swcng! gink! fktkig! g! eqpvtqnnc! ng! rtguvc|kqpk! fgn!

ncxqtcvqtg-! ­ng! okuwtg! ejg-! ugeqpfq! nc! rctvkeqnctkvâ! fgn! ncxqtq-!

8O3@=3?73;E/ 3 83 A31;71/% @<;< ;313@@/?73 / ABA38/?3 8O7;A35?7AF 47@71/

g!nc!rgtuqpcnkvâ!oqtcng!fgn!ncxqtcvqtg½=!

ê!rqk!gxkfgpvg!ejg!kn!rqvgtg!fktgvvkxq-!kp!ewk!uk!ocpkhguvc!­8O3@3?17E7<

2388O79=?3@/½!q! nc!fkxgtuc!cvvkxkvâ!eqpukfgtcvc! )swk-! kn! ncxqtq! kp!wp!

rwddnkeq! whhkekq*! uk! gurtkog-! tkurgvvq! cink! qddnkijk! fk! ukewtg||c-! ukc!

eqp! eqorqpgpvk! rqukvkxg-! pgn! ugpuq! ejg! kn! fcvqtg! rwô! fqxgt!
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di situazioni dannose, sia attraverso componenti lato sensu 

negative, vale a dire che il datore di lavoro deve evitare di 

richiedere l'esecuzione della prestazione con modalità improprie; 

in realtà l'obbligazione di sicurezza si materializza in un intreccio 

indissolubile di fattori "di fare" e di "non fare", ma essa va colta 

nella sua unitarietà come dovere di garantire che lo svolgimento 

del lavoro non sia fonte di pregiudizio per il lavoratore e quindi 

come obbligazione di fare consistente nell'obbligo di attribuire, 

pretendere e ricevere dal lavoratore una qualità e quantità di 

prestazione che sia coerente «con la particolarità del lavoro, 

l'esperienza e la tecnica», in modo che non derivi pregiudizio alli 

«integrità fisica» ed alla «personalità morale del lavoratore» (così, 

esplicitamente, proprio l'art. 2087 c.c.); 

il caso del "superlavoro", che viene qui in evidenza e che è stato 

più volte affrontato da questa S.C. fin dall'originaria Cass. 14 

febbraio 1997, n. 8267, manifesta in modo evidente tale intreccio, 

in quanto esso può intercettare profili violativi di obblighi di 

astensione (dal richiedere prestazioni eccessive), ma anche di 

obblighi positivi (non avere impedito lo svolgimento del lavoro con 

quelle modalità ed averne anzi ricevuto - v. Cass. 8 maggio 2014, 

n. 9945 - gli effetti produttivi utili, di rilievo specie in organizzazioni 

complesse in cui la scala gerarchica sia plurima ed il potere di 

impartire direttive ai lavoratori di un certo preposto conviva con 

quello di chi si collochi ancora al disopra e sia tenuto ad impedire 

che siano pretese eventuali lavorazioni incongrue); 

da ciò deriva pianamente, secondo i principi di cui a Cass., S.U., 

13533/2001 cit., che il lavoratore a cui sia stato richiesto un lavoro 

eccedente la tollerabilità, per eccessiva durata o per eccessiva 

onerosità dei ritmi, lamenta un inesatto adempimento altrui 

rispetto a tale obbligo di sicurezza, sicché egli è tenuto ad allegare 

rigorosamente tale inadempimento, evidenziando i relativi fattori di 

7 di 10 

F
ir

m
at

o
  D

a:
  G

IA
C

O
IA

 M
A

R
IA

 P
IA

 E
m

es
so

  D
a:

  A
R

U
B

A
P

E
C

 S
.P

.A
.  N

G
 C

A
 3

 S
er

ia
l#

:  7
ef

a9
d6

a
7a

7
0
4
0
1
2
3
1
c0

b
6
7
2
d
5
2
4
b
0
e6

 -
  F

ir
m

at
o

  D
a:

  T
R

IA
 L

U
C

IA
 E

m
es

so
  D

a:
  A

R
U

B
A

P
E
C

 S
.P

.A
.  N

G
 C

A
 3

 S
er

ia
l#

:  1
8
d
9
b
0
3
0
d
aa

d5
79

4b
86

08
4b

48
6d

f6
9b

9 

 

8!fk!21!

rqukvkxcogpvg!kpvgtxgpktg!eqp!hqtog!fk!rtgxgp|kqpg!q!korgfkogpvq!

fk! ukvwc|kqpk! fcppqug-! ukc! cvvtcxgtuq! eqorqpgpvk! ncvq! ugpuw!

pgicvkxg-! xcng! c! fktg! ejg! kn! fcvqtg! fk! ncxqtq! fgxg! gxkvctg! fk!

\UOTUQPQ\Q VqQ]QO_bUYXQ PQVVM Z\Q]^MbUYXQ OYX WYPMVU^c UWZ\YZ\UQ6!

UX \QMV^c VqYNNVUSMbUYXQ PU ]UO_\QbbM ]U WM^Q\UMVUbbM UX _X UX^\QOOUY

UXPU]]YV_NUVQ PU RM^^Y\U oPU RM\Qp! Q PU oXYX RM\Qp' WM Q]]M `M OYV^M

pgnnc! uwc! wpkvctkgvâ! eqog! fqxgtg! fk! ictcpvktg! ejg! nq! uxqnikogpvq!

fgn! ncxqtq! pqp! ukc! hqpvg! fk! rtgikwfk|kq! rgt! kn! ncxqtcvqtg! g! swkpfk!

OYWQ YNNVUSMbUYXQ PU RM\Q OYX]U]^QX^Q XQVVqYNNVUSY PU M^^\UN_U\Q'

rtgvgpfgtg! g! tkegxgtg! fcn! ncxqtcvqtg! wpc! swcnkvâ! g! swcpvkvâ! fk!

rtguvc|kqpg! ejg! ukc! eqgtgpvg! ­eqp! nc! rctvkeqnctkvâ! fgn! ncxqtq-!

8O3@=3?73;E/ 3 8/ A31;71/m' UX WYPY OTQ XYX PQ\U`U Z\QSU_PUbUY MVVq

­kpvgitkvâ!hkukec½!gf!cnnc!­rgtuqpcnkvâ!oqtcng!fgn!ncxqtcvqtg½!)equî-!

gurnkekvcogpvg-!Z\YZ\UY VqM\^) -+32 O)O)&6 !

UV OM]Y PQV o]_ZQ\VM`Y\Yp' OTQ `UQXQ [_U UX Q`UPQXbM Q OTQ e ]^M^Y

ZUh `YV^Q MRR\YX^M^Y PM [_Q]^M G)9) RUX PMVVqY\USUXM\UM 9M]]) ,/

hgddtckq!2;;8-!p/!9378-!ocpkhguvc!kp!oqfq!gxkfgpvg!vcng!kpvtgeekq-!

kp! swcpvq! guuq! rwô! kpvgtegvvctg! rtqhknk! xkqncvkxk! fk! qddnkijk! fk!

cuvgpukqpg! )fcn! tkejkgfgtg! rtguvc|kqpk! geeguukxg*-! oc! cpejg! fk!

qddnkijk!rqukvkxk!)pqp!cxgtg!korgfkvq!nq!uxqnikogpvq!fgn!ncxqtq!eqp!

swgnng!oqfcnkvâ!gf!cxgtpg!cp|k!tkegxwvq!n!x/!Ecuu/!9!ociikq!3125-!

p/!;;56!.!ink!ghhgvvk!rtqfwvvkxk!wvknk-!fk!tknkgxq!urgekg!kp!qticpk||c|kqpk!

eqornguug! kp! ewk! nc! uecnc! igtctejkec! ukc! rnwtkoc! gf! kn! rqvgtg! fk!

korctvktg! fktgvvkxg! ck! ncxqtcvqtk! fk! wp! egtvq! rtgrquvq! eqpxkxc! eqp!

swgnnq!fk!ejk!uk!eqnnqejk!cpeqtc!cn!fkuqrtc!g!ukc!vgpwvq!cf! korgfktg!

ejg!ukcpq!rtgvgug!gxgpvwcnk!ncxqtc|kqpk!kpeqpitwg*=!

fc! ekô! fgtkxc! rkcpcogpvg-! ugeqpfq! k! rtkpekrk! fk! ewk! c! Ecuu/-! U/W/-!

2464403112!ekv/-!ejg!kn!ncxqtcvqtg!c!ewk!ukc!uvcvq!tkejkguvq!wp!ncxqtq!

geegfgpvg! nc! vqnngtcdknkvâ-! rgt! geeguukxc! fwtcvc! q! rgt! geeguukxc!

qpgtqukvâ! fgk! tkvok-! ncogpvc! wp! kpgucvvq! cfgorkogpvq! cnvtwk!

tkurgvvq!c!vcng!qddnkiq!fk!ukewtg||c-!ukeejë!gink!ê!vgpwvq!cf!cnngictg!

tkiqtqucogpvg!vcng!kpcfgorkogpvq-!gxkfgp|kcpfq!k!tgncvkxk!hcvvqtk!fk!
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modalità qualitative improprie, per rirtgro
é;ii rac

t.
c
i
nuarale 34968/2022 

Da pubblicazione 28/11/2022 

di produzione insostenibili etc., o secondo misure temporali 

eccedenti i limiti previsti dalla normativa o comunque in misura 

irragionevole, spettando invece al datore dimostrare che i carichi di 

lavoro erano normali, congrui e tollerabili o che ricorreva una 

diversa causa che rendeva l'accaduto a sé non imputabile; 

5. 

nel caso di specie, la Corte territoriale, asserendo che 

mancherebbe la prova delle violazioni che il ricorrente assume 

essere imputabili al Ministero, lo fa con affermazioni non del tutto 

univoche, ma che appaiono riconducibili, per un verso, alla 

mancata indicazione «di una specifica norma, nominata o 

innominata» a fondamento dell'inadempimento; 

si tratta tuttavia di affermazione errata, in quanto oltre a non 

potersi imporre al lavoratore di individuare la violazione di una 

specifica norma prevenzionistica (Cass. 25 luglio 2022, n. 23187), 

ancor meno ciò può essere richiesto quando, adducendo la 

ricorrenza di prestazioni oltre la tollerabilità, è in sé dedotto un 

inesatto adempimento all'obbligo di sicurezza, indubbiamente 

onnicomprensivo e che non necessita di altre specificazioni, pur 

traducendosi poi esso anche in violazione di disposizioni 

antinfortunistiche (al tempo, art. 3 lett. f d. Igs. n. 626/194, poi 

trasfuso nell'art. 15, lett. e d. Igs. n. 81/2008, in ordine al «rispetto 

dei principi ergonomici ... nella definizione dei metodi di lavoro e 

produzione»; art. 4, co. 5, lett. c, poi art. 18 lett. c d. Igs. n. 

81/2008, secondo cui «nell'affidare i compiti ai lavoratori tiene 

conto delle capacità e delle condizioni degli stessi in rapporto alla 

loro salute e alla sicurezza»); 

per altro verso, come si evince dal richiamo alla mancanza di 

documenti sul numero di lavoratori e sulla esistenza o meno di una 

pianta organica, la Corte d'Appello ragiona e definisce la causa 

imputando tali carenze al lavoratore, mentre tali profili attengono 
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rischio (ad es 

9!fk!21!

tkuejkq!)cf!gu/!oqfcnkvâ!swcnkvcvkxg! kortqrtkg-!rgt! tkvok!q!swcpvkvâ!

fk! rtqfw|kqpg! kpuquvgpkdknk! gve/-! q! ugeqpfq! okuwtg! vgorqtcnk!

geegfgpvk! k! nkokvk! rtgxkuvk! fcnnc! pqtocvkxc! q! eqowpswg! kp! okuwtc!

kttcikqpgxqng-!urgvvcpfq!kpxgeg!cn!fcvqtg!fkoquvtctg!ejg!k!ectkejk!fk!

ncxqtq! gtcpq! pqtocnk-! eqpitwk! g! vqnngtcdknk! q! ejg! tkeqttgxc! wpc!

PU`Q\]M OM_]M OTQ \QXPQ`M VqMOOMP_^Y!c!uë!pqp!korwvcdkng=!!!!

6/!

pgn! ecuq! fk! urgekg-! nc! Eqtvg! vgttkvqtkcng-! cuugtgpfq! ejg!

ocpejgtgddg! nc! rtqxc! fgnng! xkqnc|kqpk! ejg! kn! tkeqttgpvg! cuuwog!

guugtg!korwvcdknk!cn!Okpkuvgtq-! nq!hc!eqp!chhgtoc|kqpk!pqp!fgn!vwvvq!

wpkxqejg-! oc! ejg! crrckqpq! tkeqpfwekdknk-! rgt! wp! xgtuq-! cnnc!

ocpecvc! kpfkec|kqpg! ­fk! wpc! urgekhkec! pqtoc-! pqokpcvc! q!

kppqokpcvcm M RYXPMWQX^Y PQVVqUXMPQWZUWQX^Y6!

uk! vtcvvc! vwvvcxkc! fk! chhgtoc|kqpg! gttcvc-! kp! swcpvq! qnvtg! c! pqp!

rqvgtuk! korqttg! cn! ncxqtcvqtg! fk! kpfkxkfwctg! nc! xkqnc|kqpg! fk! wpc!

urgekhkec!pqtoc!rtgxgp|kqpkuvkec!)Ecuu/!36!nwinkq!3133-!p/!34298*-!

cpeqt! ogpq! ekô! rwô! guugtg! tkejkguvq! swcpfq-! cffwegpfq! nc!

tkeqttgp|c! fk! rtguvc|kqpk! qnvtg! nc! vqnngtcdknkvâ-! ê! kp! uë! fgfqvvq! wp!

UXQ]M^^Y MPQWZUWQX^Y MVVqYNNVUSY PU ]UO_\QbbM' UXP_NNUMWQX^Q

qppkeqortgpukxq! g! ejg! pqp! pgeguukvc! fk! cnvtg! urgekhkec|kqpk-! rwt!

vtcfwegpfquk! rqk! guuq! cpejg! kp! xkqnc|kqpg! fk! fkurquk|kqpk!

cpvkphqtvwpkuvkejg! )cn! vgorq-! ctv/! 4! ngvv/! h! f/! niu/! p/! 73702;5-! rqk!

^\M]R_]Y XQVVqM\^) ,0' VQ^^) Q P) VS]) X) 3,*-++3' UX Y\PUXQ MV ltkurgvvq!

237 =?7;17=7 3?5<;<9717 M ;388/ 2347;7E7<;3 237 93A<27 27 8/C<?< 3

rtqfw|kqpg½=! ctv/! 5-! eq/! 6-! ngvv/! e-! rqk! ctv/! 29! ngvv/! e! f/! niu/! p/!

9203119-! ugeqpfq! ewk! ­pgnn(chhkfctg! k! eqorkvk! ck! ncxqtcvqtk! vkgpg!

eqpvq!fgnng!ecrcekvâ!g!fgnng!eqpfk|kqpk!fgink! uvguuk! kp! tcrrqtvq!cnnc!

nqtq!ucnwvg!g!cnnc!ukewtg||c½*=!!

rgt! cnvtq! xgtuq-! eqog! uk! gxkpeg! fcn! tkejkcoq! cnnc! ocpecp|c! fk!

fqewogpvk!uwn!pwogtq!fk!ncxqtcvqtk!g!uwnnc!gukuvgp|c!q!ogpq!fk!wpc!

ZUMX^M Y\SMXUOM' VM 9Y\^Q Pq7ZZQVVY \MSUYXM Q PQRUXU]OQ VM OM_]M

korwvcpfq! vcnk! ectgp|g! cn! ncxqtcvqtg-! ogpvtg! vcnk! rtqhknk! cvvgpiqpq!
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in realtà alla prova liberatoria cui è tenuto il datore in ordine 

Data pubblicazione 28/11/2022 

all'organizzazione adeguata del lavoro; 

non diversamente, anche rispetto all'attribuzione di mansioni 

inferiori (Cass. 4766/2006, cit.) e rispetto alla deduzione per cui il 

doveva fare tutto, sia al di sopra che al di sotto del suo 

livello di inquadramento, era il datore di lavoro a dover dimostrare, 

secondo i principi sopra ampiamente richiamati, di avere osservato 

le regole proprie che governano l'attribuzione dei compiti al 

dipendente e non era dunque il ricorrente a doverne fornire la 

prova ed a sottostare agli effetti dell'eventuale mancato 

assolvimento del corrispondente onere (art. 2697 c.c.); 

5.1 

il nesso eziologico tra l'infarto e l'attività lavorativa in concreto 

svolta è poi pacifico ed attestato dal riconoscimento ormai 

incontestato dell'equo indennizzo per causa di servizio; 

è infatti evidente che, allorquando il danno derivi dalla denuncia di 

un "superlavoro", il nesso causale riconosciuto per la causa di 

servizio non può che essere identico a quello per l'azione di danno, 

quando le due pretese riguardino la medesima attività che risulti 

così svolta (v. anche Cass. 23187/2022, cit.), spettando al datore 

liberarsi dalle istanze risarcitorie attraverso la dimostrazione 

dell'inesistenza di un suo inadempimento; 

6.  

le ragioni di cui sopra portano de plano a disattendere le eccezioni 

di inammissibilità del ricorso formulate dal Ministero, non 

ricorrendo né l'incoerenza dei motivi rispetto alla giurisprudenza di 

questa S.C., né il risalire delle censure ad una pretesa di riesame 

del merito, fondandosi esse invece principalmente sull'inosservanza 

delle norme sul riparto degli oneri probatori; 

7.  
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;!fk!21!

kp! tgcnvâ! cnnc! rtqxc! nkdgtcvqtkc! ewk! ê! vgpwvq! kn! fcvqtg! kp! qtfkpg!

MVVqY\SMXUbbMbUYXQ MPQS_M^M PQV VM`Y\Y6 !

XYX PU`Q\]MWQX^Q' MXOTQ \U]ZQ^^Y MVVqM^^\UN_bUYXQ PU WMX]UYXU

kphgtkqtk!)Ecuu/!587703117-!ekv/*!g!tkurgvvq!cnnc!fgfw|kqpg!rgt!ewk!kn!

qxgxc! hctg! vwvvq-! ukc! cn! fk! uqrtc! ejg! cn! fk! uqvvq! fgn! uwq!

nkxgnnq!fk!kpswcftcogpvq-!gtc!kn!fcvqtg!fk!ncxqtq!c!fqxgt!fkoquvtctg-!

ugeqpfq!k!rtkpekrk!uqrtc!corkcogpvg!tkejkcocvk-!fk!cxgtg!quugtxcvq!

ng! tgSYVQ Z\YZ\UQ OTQ SY`Q\XMXY VqM^^\UN_bUYXQ PQU OYWZU^U MV

fkrgpfgpvg! g! pqp! gtc! fwpswg! kn! tkeqttgpvg! c! fqxgtpg! hqtpktg! nc!

Z\Y`M QP M ]Y^^Y]^M\Q MSVU QRRQ^^U PQVVqQ`QX^_MVQ WMXOM^Y

cuuqnxkogpvq!fgn!eqttkurqpfgpvg!qpgtg!)ctv/!37;8!e/e/*=!

6/2!

kn! pguuq! g|kqnqikeY ^\M VqUXRM\^Y Q VqM^^U`U^c VM`Y\M^U`M UX OYXO\Q^Y

uxqnvc! ê! rqk! rcekhkeq! gf! cvvguvcvq! fcn! tkeqpquekogpvq! qtock!

UXOYX^Q]^M^Y PQVVqQ[_Y UXPQXXUbbY ZQ\ OM_]M PU ]Q\`UbUY6!

ê!kphcvvk!gxkfgpvg!ejg-!cnnqtswcpfq!kn!fcppq!fgtkxk!fcnnc!fgpwpekc!fk!

_X o]_ZQ\VM`Y\Yp'! kn! pguuq! ecwucng! tkeqpquekwvq! rgt! nc! ecwuc! fk!

]Q\`UbUY XYX Z_g OTQ Q]]Q\Q UPQX^UOY M [_QVVY ZQ\ VqMbUYXQ PU PMXXY'
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datoriale dovrà quindi essere svolto ex novo, tenendo conto 

dell'assetto degli oneri probatori quale sopra delineato; 

8. 

può anche definirsi il seguente principio: «in tema di azione per 

risarcimento, ai sensi dell'art. 2087 c.c., per danni cagionati dalla 

richiesta o accettazione di un'attività lavorativa eccedente rispetto 

alla ragionevole tollerabilità, il lavoratore è tenuto ad allegare 

compiutamente lo svolgimento della prestazione secondo le 

predette modalità nocive ed a provare il nesso causale tra il lavoro 

così svolto e il danno, mentre spetta al datore di lavoro, stante il 

suo dovere di assicurare che l'attività di lavoro sia condotta senza 

che essa risulti in sé pregiudizievole per l'integrità fisica e la 

personalità morale del lavoratore, dimostrare che viceversa la 

prestazione si è svolta, secondo la particolarità del lavoro, 

l'esperienza e la tecnica, con modalità normali, congrue e tollerabili 

per l'integrità psicofisica e la personalità morale del prestatore»; 

P.Q.M. 

La Corte accoglie il ricorso, cassa la sentenza impugnata e rinvia, 

anche per le spese del giudizio di cassazione alla Corte d'Appello di 

Roma, in diversa composizione. 

Così deciso nella Adunanza camerale del 3 novembre 2022 

Il Presidente 
Lucia Tria 
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